Концепция 
 организации методической работы в  системе образования 
Грязовецкого муниципального района
Общие положения
      Концепция  организации методической работы в образовательной системе  Грязовецкого муниципального района  (далее - Концепция) определяет методологические, организационные, содержательные и процессуальные основы деятельности информационно-методического  отдела  БУ «Центр обеспечения деятельности образовательных учреждений», методических служб учреждений общего, дошкольного и дополнительного образования, других субъектов образовательной деятельности по реализации стратегии модернизации российского образования в части обеспечения методической поддержки образовательного процесса через создание и реализацию инновационной модели муниципальной методической службы.
Нормативная база Концепции:
Закон РФ «Об образовании» 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года 
Концепция  профильного обучения на старшей ступени общего образования 

Концепция  долгосрочного социально-экономического развития на период до 2020 года 
Письмо Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. N 03-51-48ин/42-03 «Об организации деятельности муниципальной методической службы в условиях модернизации образования». 

Основные  направления  деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года 
Приоритетный  национальный  проект  «Образование» на 2011-2013 годы 
План  действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы Основные  направления  модернизации образования в Вологодской области на 2008-2012 годы 
Стратегия  развития образования Вологодской области до 2020 года 

Долгосрочная  целевая  программа  «Развитие системы образования Вологодской области на 2011-2015 годы» 

Долгосрочная  целевая  программа  «Развитие системы образования Грязовецкого муниципального района на 2011 – 2015 годы»
Актуальность внедрения новой  модели 
муниципальной методической службы
       Стратегия модернизации российского образования требует от современной школы обеспечения высокого качества образования. Для того чтобы реализовать эту задачу и предоставить образовательные услуги требуемого качества, каждое образовательное учреждение должно обладать высокопрофессиональным составом педагогических кадров, которые выступают носителями новой системы профессионально – педагогических ценностей, обладают высоким уровнем профессиональной компетентности и педагогического мастерства, способны органично адаптироваться к изменениям во внешней среде и соответствовать вызовам XXI века. 

        Как показывают исследования, на современном этапе методическую службу характеризует некоторая инерционность в определении ее целей, ориентация на решение преимущественно краткосрочных задач тактического характера, отсутствие опережающего видения роли методической работы в развитии человеческих ресурсов образовательного учреждения, обретении ими институциональных преимуществ; невысокий инновационный потенциал системы методической работы; приверженность к линейно-функциональной организационной структуре управления, что существенно затрудняет адаптацию системы методической работы к изменениям в макро и микросреде. 

      Подготовка к введению и реализации  ФГОС должна проводиться  системно и на разных уровнях:
- должно пройти    обновление деятельности  с педагогическими кадрами на муниципальном уровне;
- должны перестроить свою работу профессиональные объединения педагогов (ШМО,ОМО, РМО, РПГ, ШМУ, ШР и др.);
-   районный методический  совет и методические советы    базовых школ и школьных округов должны стать центрами методического сопровождения учителей;
- методическая  служба   внутри ОУ должна создать все условия для  повышения квалификации педагогов и роста профессионального  мастерства педагогов;
- качество подготовки учителя должно оказывать положительное влияние на качество подготовки ученика. 
        В современной практике управления методической службой существует ряд противоречий, которые требуют разрешения: 
- между потребностью динамично развивающейся школы в качественно новой системе методической работы и невысокой эффективностью управления методической работой, отсутствием целенаправленной методической политики;
- между необходимостью быстрой адаптации системы методической работы к изменяющимися условиям макро и микросреды и инерционностью механизма управления методической работой, отсутствием инструментов для опережающего развития;

- между организационной культурой, сложившейся в муниципальной методической службе, направленной на информирование и обучение и целями новой модели, ориентированной на развитие профессиональной компетентности педагогов.
Цели разработки

новой модели  муниципальной методической службы:
Модернизация    системы  муниципальной  методической  службы, приведение ее в соответствие с требованиями ФГОС, обеспечение комплексного подхода в организации  работы с педагогическими работниками.
Задачи:
1.Создать многоуровневую модель муниципальной методической службы «Новой школе – компетентный педагог»
2.Обеспечить профессиональную готовность педагогических работников к реализации ФГОС через создание системы непрерывного профессионального развития.
3.Сформировать  принципиальную  управленческую  стратегию, направленную на поиск и концентрацию ресурсов, необходимых для реализации ФГОС и повышения уровня качества образования 

4.Разработать нормативные документы по участию педагогических работников ОУ в государственно-общественном управлении образованием

5.Создать районный методический совет, координирующий деятельность всех методических объединений

6.Разработать   технологию  управления  районными методическими объединениями   как основу перевода  методической  работы  в новое качество, обеспечить качественно новую подготовку учителей, эффективное методическое  сопровождение педагогов по введению и реализации  новых стандартов через  работу методических объединений и РПГ, подготовить педагогов к внедрению метапредметных технологий 
 7.Усилить взаимодействие   с информационными, научно-методическими образовательными и другими заинтересованными учреждениями на основе социального партнерства через активизацию деятельности районного клуба лучших учителей и педагогические десанты
8.Совершенствовать  управленческие   компетенции  руководителей  образовательного учреждения  и кадрового резерва через Школу  руководителя.
9.Разработать Положение об образовательном пространстве в период перехода с начальной ступени на основную, Положение о стартовом контроле знаний обучающихся, Положение о проведении промежуточной аттестации десятиклассников в форме защиты проектной работы, Положение о районном конкурсе методических объединений «Лучшее методическое объединение2
10.Провести мониторинг качества образования с целью непрерывного наблюдения за состоянием качества образования и получения оперативной информации
11.Провести  анализ удовлетворенности педагогическими работниками  семинарами, заседаниями РМО и РПГ  с целью получения объективной и достоверной информации о состоянии  проведения  мероприятий для педагогических работников

Формирование  единого  методического (метапредметного), информационного  пространства, способствующего  росту потенциала школьных образовательных систем.
Задачи:
1.Разработать модели внутришкольного повышения квалификации педагогов
2.Разработать программы отдельных учебных предметов
3.Отработать систему наставничества молодых специалистов района

4.Обеспечить эффективное методическое  сопровождение педагогов, проходящих аттестацию на первую и высшую квалификационные категории
5.Организовать  распространение передового педагогического  опыта   по  использованию в образовательном процессе современных образовательных технологий, обеспечить использование проектной и исследовательской технологии  на уроках как средства формирования ключевых компетенций  обучающихся
6.Повысить профессиональную компетентность педагогов по работе с одаренными детьми

7.Повысить персональную ответственность каждого учителя за результаты своего педагогического труда, обеспечить профилактику  школьной неуспешности
8.Обеспечить психологическую и методическую готовность учителя  к реализации новых стандартов, преодолеть   закрытость  и пассивность  школ  и учителей
9.Обеспечить     контроль  качества обучения по всем предметам 
10.Создать проблемные метапредметные группы педагогов
Миссия: Всестороннее использование достижений науки и инновационной педагогической деятельности, информационно-коммуникативных технологий, обеспечение каждому педагогу возможности профессионального самосовершенствования и уверенности в завтрашнем дне. 
Наш девиз:  «От знаний к профессионализму!»

Концептуальные подходы
к построению модели муниципальной методической службы
      Разработка основных положений Концепции основывается на достижениях педагогической науки и практики, учете специфики тенденций  организации муниципальной системы образования, анализе результатов деятельности субъектов методической работы в предшествующий период и представлениях разработчиков об уникальной модели муниципальной методической службы. 

     Муниципальная методическая служба понимается как организационная структура в системе образования  района, объединяющая участников образовательного процесса и реализующая функции их методической поддержки в целях обеспечения  перехода на новые стандарты и качества образования. 

         Важнейшим условием и ведущим фактором, во многом определяющим успешность профессиональной деятельности человека, выступает непрерывное образование личности — идея, принятая в мире в качестве ключевой во всех реформах образования. В полной мере она относится к профессиональному развитию учителя, поскольку адекватна специфике педагогической деятельности, роли, месту личности учителя в педагогическом процессе, которые предполагают непрерывное обогащение его профессиональных возможностей и личностных качеств. 

Приоритетные идеи  организации
муниципальной методической службы
         Новое качественное состояние  муниципальной методической службы  предполагает: 

1.Изменения взаимоотношений подразделений муниципальной методической службы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечивать: 
- открытость системы, ее мобильность и гибкость;

- ориентацию на основных заказчиков и потребителей;

- развитие социального партнерства, активный поиск деловых партнеров и дополнительных источников внебюджетного финансирования.

2.Изменения внутренней среды муниципальной методической службы (качество результатов, процесса, условий). Эти изменения должны обеспечить следующие аспекты: 

- признание права педагога на свободное самоопределение и самореализацию, права на свободу выбора;
- ориентация на приоритет свободного выбора предоставляет педагогу возможность выбора программы повышения квалификации, индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации;
- творческое сотрудничество или изменение личностных установок участников образовательного процесса в совместной продуктивно разделенной деятельности.

     Прежде всего, это переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-разработческой деятельности, живой коммуникации, где педагоги вместе с организаторами методической работы становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов и, дополняя друг друга, достигают качественно нового уровня индивидуального и коллективного развития. 

3.Изменения структуры и содержания управления муниципальной методической службы, которые должны обеспечить:

- экономическую целесообразность;

- управляемость структур муниципальной методической службы при их самостоятельности и относительной автономности.

Предложенные концептуальные идеи являются фундаментом для оптимального сочетания традиций, прошлого опыта деятельности с процессом системного преобразования методического пространства. 
   Данная модель призвана: 

- стать фактором развития муниципальной системы образования;

-способствовать росту профессионального мастерства педагогов и руководителей, развитию и реализации их творческого потенциала;

-обеспечить удовлетворение образовательных и информационных потребностей педагогических и управленческих кадров; стимулировать поиск и внедрение инновационных подходов к организации методической работы на муниципальном уровне и на уровне ОУ;

-стать полем продуктивного взаимодействия всех составляющих образовательного пространства района.
    Основой предлагаемой модели муниципальной методической службы  является идея актуализации взаимосвязей трех уровней: 

- базового, включающего информационно-методический  отдел БУ «Центр обеспечения деятельности образовательных учреждений», школьные, окружные, районные методические объединения педагогов и как основной выход этого блока - педагогические коллективы образовательных учреждений;

- специфического функционирования, представленного творческими и проектными группами педагогов, школой молодого учителя, муниципальными и региональными учебно-методическими, экспериментальными площадками. В этот блок также включены методический, экспертный и координационный советы, являющиеся постоянными структурами, но исполняющие специфические функции локального и периодичного характера;
- внешних связей, к которым отнесены АОУ ВО ДПО «ВИРО» как основной партнер в сфере повышения квалификации педагогов, учреждения высшего, среднего специального и начального профессионального образования, другие социальные партнеры, а также обучающиеся и воспитанники образовательных учреждений как конечный объект методической работы всех субъектов муниципального образовательного пространства.
         Инновационность  новой  модели  состоит в том, что вся методическая работа организуется не как обслуживание учителей, а как совместная работа, которая обеспечит:
- внедрение  индивидуальных  траекторий  профессионального развития и всесторонний профессионально-личностный рост каждого педагога;
- творческую  активность и общественное признание профессиональных заслуг педагогов и руководителей;
- использование  в работе с педагогами только  активных формы обучения;
- использование потенциала педагогов с высоким уровнем методической культуры (школьных, окружных методистов);
- создание  системы методической работы  с педагогами разного уровня развития профессионального мастерства;
-  перевод педагога в новую профессиональную  позицию;
- освоение  новых форм и инструментов межкурсового взаимодействия с педагогами;
- опережающую  подготовку педагогов к нововведениям в системе образования.
Новые функции методической службы

Маркетинговая – диагностика профессиональных потребностей педагогов и образовательных потребностей района, на этой основе реклама и пропаганда образовательных возможностей ОУ
Мотивационно-целевая – определение целей научно-методической и научно-исследовательской деятельности в области ИТ компетентности на основе работы с педагогическими кадрами, мотивация коллектива к достижению новых целей

Адаптационного развития – совершенствование коммуникативной, организация профилактической функции в работе с учащимися посредством ИТ
Инновационного развития – организация исследовательской, внедренческой деятельности, моделирования и проектирования образовательного процесса с использованием ИТ
Регулятивно-коррекционная – анализ, установление логико-корреляционных связей между подсистемами управления школы

Ожидаемые результаты:
1.Внедрение  новой эффективной модели методической поддержки  педагогов.
2.Создание системы сопровождения и стимулирования инновационной деятельности в муниципальной системе образования.
3.Повышение уровня удовлетворенности педагогов и руководителей учреждений образования работой муниципальной методической службы и ее структурных подразделений.

4.Принятие идеологии ФГОС.
5.Обеспечение оптимального вхождения работников образования в систему ценностей современного образования.
6.Освоение новой системы требований к структуре основной образовательной программы, условиям ее реализации и оценке достижений обучающихся.
7.Овладение учебно-методическими и информационно-методическими ресурсами, необходимыми для успешного решения задач ФГОС.
Риски:
1.Трудно обеспечить реализацию всех направлений деятельности, так как ощущается недостаток квалифицированных специалистов.
2.Образовательные потребности педагогов могут  превышать возможности.
Описание модели муниципальной методической службы
     Современная деятельность педагога требует от него постоянной готовности обеспечивать инновационные и творческие процессы. Задача новой методической работы  состоит в том, чтобы увидеть инициативы и помочь им развиться, найти механизм их реализации, оказать адресную, своевременную, конкретную помощь каждому педагогу.

    С этой целью разработана многоуровневая модель  районной методической службы, которая  призвана стать фактором развития муниципальной системы образования, способствовать росту профессионального мастерства педагогов и руководителей, развитию и реализации их творческого потенциала, обеспечить удовлетворение образовательных и информационных потребностей педагогических и управленческих кадров; стимулировать поиск и внедрение инновационных подходов к организации методической работы на муниципальном уровне и на уровне ОУ, стать полем продуктивного взаимодействия всех составляющих образовательного пространства района.
Характеристика модели
(субъекты, компоненты, направления) 
· Информационно-методический отдел БУ «Центр обеспечения деятельности ОУ»
· Районный клуб победителей  конкурсов в рамках ПНПО

· Федеральные экспериментальные площадки
· Региональные  учебно-методические площадки 

· Муниципальные методические площадки

· Школа молодого педагога
· Школа  руководителя и кадрового резерва

· Школа подготовки к конкурсам ПНПО
· Районные методические объединения

· Районные  проблемные группы
· Районный ресурсный центр по информатизации образования,  центр дистанционного обучения
· Муниципальная комиссия по аттестации руководителей

· Экспертная комиссия по аттестации педагогических работников

· Экспертная комиссия по экспертизе  конкурсных материалов ПНПО

· Школьные методические службы (методические советы базовых школ, ШМО, ОМО, рабочие и проблемные группы)
Информационно-методический  отдел (ИМО)  имеет свою структуру, включающую подотделы: организационно-методической работы, аттестационно-диагностический, информационно-телекоммуникационный.  В ИМО работает 7  специалистов: начальник отдела, методист по реализации ФГОС НОО, методист по подготовке к введению ФГОС ООО, методист по дошкольному образованию, методист по информатизации образования,  специалист по работе с электронной почтой, муниципальный психолог.

Методический  совет системы образования Грязовецкого муниципального района
Входят руководители районных и межшкольных методических объединений учителей - предметников,  руководители ОУ и их заместители, руководители учебно – методических площадок, специалисты Управления образования и БУ «Центр обеспечения деятельности ОУ».

Методический совет – главный консультативный орган по вопросам эффективного функционирования системы методического обеспечения учебно-воспитательного процесса в учреждениях образования района. Цель деятельности методического совета – методическое сопровождение и поддержка инновационных процессов, научно-методическое обеспечение образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях района для достижения оптимальных результатов. 

Деятельность методического совета направлена на решение следующих задач:

- создать предпосылки для успешного развития единого образовательного пространства в районе;

- координировать усилия всех структурных подразделений Управления образования, образовательных учреждений для отработки перспективных путей обучения и воспитания;

- распространять эффективную педагогическую практику;

-  повысить  научно-методический  уровень  и развитие творческого потенциала педагогических кадров района;

- содействовать  внедрению в образовательный процесс новых педагогических технологий, обеспечивающих развитие личности обучаемых в условиях  реализации ФГОС. 

Районная конференция педагогических работников системы образования Грязовецкого муниципального района

Конференция   создается с целью содействия осуществлению самоуправленческих начал, развитию инициативы педагогических работников, реализации прав автономии образовательных учреждений в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности, расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов управления.

Функции конференции:

- избирает прямым открытым голосованием  педагогический состав  Совета по развитию образования Грязовецкого муниципального района, определяет срок его полномочий;

- выносит предложения Управлению образования Грязовецкого муниципального района по основным направлениям совершенствования и развития  системы образования района;

- при необходимости создает временные или постоянные комиссии, устанавливает их полномочия, утверждает положения;

- заслушивает отчеты  председателей управляющих советов  о проделанной работе, публичные отчетные доклады  руководителей образовательных учреждений.

Федеральные экспериментальные площадки 
БДОУ «Центр развития ребенка – детский сад №1» («Механизмы реализации ФГОС и ФГТ на основе деятельностного метода Л.Г.Петерсон с позиций непрерывности образовательного процесса на ступенях «дошкольное образование – начальное общее образование –  среднее  общее образование»), 

БДОУ «Детский сад комбинированного вида № 18»  («Механизмы реализации ФГОС и ФГТ на основе деятельностного метода Л.Г.Петерсон с позиций непрерывности образовательного процесса на ступенях «дошкольное образование – начальное общее образование – основное общее образование»),

БДОУ «Детский сад общеразвивающего вида  № 57» («Социальное партнерство семьи и дошкольного образовательного учреждения  как ресурс социокультурного развития личности ребенка»).

Региональные  учебно-методические площадки  

МОУ «СОШ № 1» г. Грязовца («Информатизация учебно-воспитательного процесса в школе")

БОУ  «СОШ № 2» г. Грязовца («Развитие образовательного пространства в условиях реализации программы развития школьного округа «Грязовецкий» в рамках Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»)

БОУ «Слободская СОШ им. Г.Н. Пономарёва» («Использование современных педагогических технологий в условиях профилизации школы на всех ступенях образования»)

Муниципальные методические площадки
БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 10" ("Развитие интегративных качеств личности ребенка через реализацию системно-деятельностного подхода в дошкольном образовании").
БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 4" ("Региональное содержание познавательно-речевого развития детей дошкольного возраста в соответствии с федеральными государственными требованиями"),

БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 9" ("Создание единого образовательного пространства детского сада, школы и семьи в вопросах физического развития и укрепления здоровья детей"),

БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 14" ("Индивидуализация воспитательно - образовательной процесса как средство психофизического развития дошкольников"),

БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 16" ("Развитие творческой личности дошкольника средствами игры, общения и развивающей среды"),

БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 17" ("Интеграция творческих видов деятельности как средство художественно-эстетического развития дошкольника"),

БДОУ "Детский сад общеразвивающего вида № 20" ("Использование современных образовательных технологий в системе экологического образования дошкольников"),

МОУ средняя общеобразовательная школа №1 г.Грязовца (Профильное  обучение   как  условие  успешного введения ФГОС в  старшей школе»),

БОУ «Вохтожская   средняя общеобразовательная школа  №2» («Интеграция общего и дополнительного образования на основе учебно-исследовательской деятельности»);

 БОУ «Юровская средняя общеобразовательная школа» («Внедрение модели «Современная русская школа» в практику деятельности  образовательного учреждения»)

МОУ «Комьянская   средняя общеобразовательная  школа»  («Создание здоровьесберегающей среды  в условиях реализации экологических и туристско-спортивных программ»).

Муниципальные методические площадки по реализации ФГОС НОО
 БОУ «Средняя общеобразовательная  школа  №2 г.Грязовца» («Современные педагогические технологии в образовательном процессе начальной школы в условиях перехода на новые стандарты»)
БОУ «Слободская средняя общеобразовательная школа им. Г.Н.Пономарева» («Достижение личностных и метапредметных результатов через внеурочную деятельность в условиях перехода на новые стандарты»)
БОУ «Плосковская  основная  общеобразовательная  школа»  («Формирование универсальных учебных действий у младших школьников в условиях обучения в малокомплектной сельской школе»)
МОУ «Вохтожская средняя общеобразовательная школа №1» («Оценивание учебных результатов младших школьников в условиях перехода на стандарты второго поколения»);

БОУ ДОД «Грязовецкий районный центр дополнительного образования детей и молодежи» («Взаимодействие учреждений дополнительного образования и общеобразовательных школ по организации внеурочной деятельности в условиях перехода на  стандарты второго поколения»).

Школа молодого учителя Грязовецкого муниципального района  является  педагогическим сообществом,   объединяющим молодых специалистов, начинающих учителей общеобразовательных учреждений района. Цель ШМУ – создание  благоприятных условий для профессионального роста, личностного становления, самосовершенствования, развития творческого потенциала и самореализации молодых учителей, расширения диапазона профессионального общения  педагогов. Основными задачами ШМУ являются:

- выявлять талантливых, творчески работающих молодых учителей и распространять их педагогический опыт;

- мотивировать молодых учителей к поиску и реализации инноваций в образовании;

- оказывать  помощь начинающим учителям в профессиональной адаптации и  формировать  потребность  в непрерывном самообразовании;

- предупреждать  наиболее типичные ошибки, противоречия в организации учебных занятий, поиск возможных путей их преодоления;

- стимулировать  развитие индивидуального стиля творческой деятельности. 

Школу молодого учителя возглавляет Бабкина И.Л., победитель конкурсного отбора «Лучший по профессии», победитель федерального и регионального конкурса лучших учителей в рамках ПНПО

Школу  руководителя и кадрового резерва возглавляет Пухова М.Ю. начальник ИМО БУ «Центр обеспечения деятельности ОУ»
Клуб лучших учителей, победителей конкурсов ПНПО 
Клуб   координирует усилия творческих педагогов, направленные на распространение передового педагогического опыта. Деятельность клуба  направлена на объединение учителей разных предметных областей, что обеспечивает межпредметный  или  надпредметный его уровень, что определяет отход от узкого внутрипредметного анализа педагогической практики и выход на уровень технологичности – анализа и взаимообогащения новыми методами и приемами, техниками и технологиями.
Задачи деятельности: 

- пропаганда опыта лучших учителей в ОУ района и муниципальных образованиях Вологодской  области;
-  привлечение общественного внимания к проблемам учительства и школы;
- установление тесных связей между учителями района и области;
- поддержка   инициативы с целью становления региональной сети учительских клубов, формирующих инновационную практику методического менеджмента;
- систематизация знаний и опыта будущих участников ПНПО,  совместный поиск путей решения тех проблем, с которыми сталкивается учитель  в своей профессиональной деятельности, а также непосредственная подготовка их для участия в конкурсе.

       В  рамках педагогических десантов  в школы района и других районов проводятся  творческие мастерские, конференции, творческие встречи, мастер-классы, открытые уроки, внеклассные занятия, дискуссии по актуальным вопросам развития системы образования, тренинги, круглые столы, школы методического мастерства, создание учебно-методических пособий  и др.

Районные методические объединения (РМО)  работников дошкольных образовательных учреждений, учителей  начальных классов, русского языка и литературы, математики,  иностранного языка, биологии-химии, географии, истории и обществознания, физики, физической культуры, школьных библиотекарей, преподавателей ОБЖ. РМО   являются формой методической работы с педагогами, характеризуются некоторой предметной локальностью, но в  то же время создают уникальную метапредметную образовательную среду, способную стать полем проявления творческой активности педагогов. Деятельность РМО направлена на конкретное преломление общедидактических, психологических и методических положений применительно к учебно-воспитательному процессу по тому или иному направлению. МС ОУ (методические службы образовательных учреждений) -деятельность которых определена спецификой конкретного образовательного учреждения: характером реализуемой образовательной программы, уровнем развития профессиональной компетентности педагогических кадров, наличием актуальных для педагогов и учреждения в целом проблем методического характера. Педагоги ОУ  являются основным ориентиром деятельности остальных субъектов методической работы, представленных на базовом уровне муниципальной методической службы. Одним из показателей результативности деятельности ММС в отношении отдельных педагогов является степень участия педагога в организуемых на уровне школы, города, области мероприятий, его социальной активности, способности и желании к самообразованию, стремлении к профессиональному росту. 
Районные  проблемные группы (РПГ)
Цель РПГ - включение педагогов в творческую работу, ориентированную на решение актуальных проблем в области образования.  Задачи проблемной группы:
- изучить   проблемную ситуацию, выдвинуть  гипотезу по ее решению и апробировать  в практике работы учителя инноваций, с помощью которых можно разрешить проблему;

- отследить результативность в ходе эксперимента и выработать  рекомендации для педагогов  района. Основные направления работы  проблемной группы:  реализация основных направлений модернизации образования, повышение эффективности процесса обучения, совершенствование педагогической компетенции.
РПГ  заместителей заведующих по воспитательной и методической работе, старших воспитателей и педагогов ДОУ, работающих в инновационном режиме «Реализация федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программе» 

РПГ  инструкторов по физической культуре и воспитателей "Обеспечение физического развития и укрепления здоровья детей дошкольного возраста" 

РПГ учителей-предметников «Развитие профессиональных компетентностей педагога  в условиях подготовки к введению ФГОС основного общего образования» 

РПГ учителей  начальных классов «Реализация ФГОС начального общего образования  по УМК «Перспективная начальная школа» 

РПГ  учителей-предметников «Формирование универсальных учебных действий в урочной и внеурочной деятельности» 

РПГ  учителей – предметников «Реализация принципа метапредметности в процессе подготовки к  ФГОС основного общего образования»» 
РПГ учителей-предметников «Актуальные вопросы обучения и воспитания детей, имеющих проблемы в развитии» 
РПГ учителей-предметников «Повышение эффективности образовательного процесса на основе применения  информационно-коммуникационных технологий» 
РПГ  учителей – предметников «Организация образовательного процесса в разновозрастном классе-комплекте» 

Муниципальная комиссия по аттестации руководителей (10 чел.) проводит аттестацию руководителей образовательных учреждений на соответствие занимаемой должности.

Экспертная комиссия по аттестации педагогических работников (137 чел.) проводит экспертизу профессиональной деятельности  педагогических работников в рамках аттестации на первую и высшую квалификационные категории.

Экспертная комиссия по экспертизе  конкурсных материалов ПНПО (24 чел.)  участвует в экспертизе конкурсных материалов  ПНПО

Окружные  методические  объединения классных руководителей (ОМО)

ОМО классных руководителей округа «Слободской» 

ОМО классных руководителей округа «Вохтожский» 

ОМО классных руководителей округа «Грязовецкий» 

Районный ресурсный центр по информатизации,  центр дистанционного обучения – МОУ СОШ №1 г.Грязовца, цифровая школа.
Методические советы базовых  школ  созданы на базе образовательного учреждения, достигшего наиболее значимых результатов и имеющего положительный опыт деятельности по одному или нескольким направлениям функционирования или развития. В современной ситуации наличие таких образовательных учреждений и привлечение их педагогических коллективов в качестве субъектов методической работы рассматривается нами как существенный ресурс в обеспечении сетевой организации муниципальной системы образования. 

Задачами системы  базовых  школ являются: 

- обобщение опыта учреждений образования, имеющих высокие результаты деятельности по различным направлениям образовательной практики и определение их в качестве опорных;

- определение перспективных направлений сетевой организации муниципальной системы образования («точек роста») и организация их разработки на уровне опорных школ или экспериментальных площадок.

Школьные методические службы (ШМО, ОМО, рабочие группы, проблемные группы)

Критерии эффективности управленческих действий  

муниципальной методической службы
1.Включенность каждого учителя в активную профессионально-творческую, экспериментально-исследовательскую деятельность, заинтересованность в самопознании, творческом самоопределении и самосовершенствовании, овладение методологической культурой
2.Продуктивность сотрудничества с коллегами, учащимися и их родителями
3.Рост активности и результативности в овладении приемами изучения и применения опыта построения учебного процесса с применением ИТ
4.Рост престижа учителя в глазах учеников и их родителей
5.Активность и заинтересованность в непрерывном самообразовании и повышении квалификации
6.Критерии готовности педагога  к реализации ФГОС
· Знание основных документов, связанных  с введением ФГОС Инициатива «Наша новая школа»
· Знание особенностей технологии деятельностного подхода
· Понимание значения ФГОС
· Положительное отношение к введению ФГОС
· Готовность реализовать основные направления ФГОС
· Готовность выстраивать субъект-субъектные отношения
· Демократический стиль общения
· Направленность на ученика
· Толерантность
· Умение провести отбор содержания с точки зрения наличия в нем воспитывающего, ценностно-смыслового характера, азвивающего характера
· Возможности организовать учебное исследование
· Умение работать над формированием компонентов учебной деятельности: целеполагания, контроля и оценки, учебного интереса, содержательной рефлексии 
· Умение организовать учебное исследование
· Умение организовать проектную деятельность учащихся
· Умение предоставлять самостоятельность учащимся
· Умение использовать разные формы организации деятельности учащихся: групповая, парная, индивидуальная работа
· Умение работать с ошибкой ученика
· Умение предоставлять выбор учащимся (уровня задания, формы работы, места на оценку или сомнение, критериев оценки и т.д.)
· Умение включать учащихся в диалог (полилог)
· Положительная динамика качества знаний
7.Разработка методической продукции
8.Доля педагогов, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС НОО
9.Доля педагогов, прошедших аттестацию 
10.Доля педагогов, проводящих экспертизу педагогической деятельности в рамках аттестации
11.Доля педагогов,  являющихся  наставниками   молодых учителей
12.Для педагогов,  победителей ПНПО, распространяющих инновационный  опыт 
13.Доля педагогов,  активно использующих современные образовательные технологии, в том числе   ИКТ
14.Доля педагогов, апробирующих новые УМК и учебники
15.Доля педагогических работников, организующих  проектно-исследовательскую деятельность с обучающимися
16.Доля педагогов, имеющих  личный сайт  в сети Интернет
17.Доля руководящих работников, принимающих участие в распространении управленческого опыта
18.Доля педагогов, подготовивших победителей и призеров областных и всероссийских конкурсов, олимпиад, соревнований
19.Доля педагогов, распространяющих опыт работы на муниципальном уровне
20.Доля педагогов, распространяющих опыт работы на региональном  уровне
21.Доля педагогов, распространяющих опыт работы на  федеральном  уровне
Таким образом, новая модель муниципальной методической службы  в полной мере соотносится с новыми целями, стоящими перед нашей муниципальной образовательной системой, и обеспечивает социальную функцию образования. Выстроенная модель позволяет нам:

· реализовывать государственную политику в области образования на территории района и обеспечивать взаимодействие государства и общества в сфере управления образованием;

· осуществлять анализ и прогнозирование процессов, происходящих в образовательной системе, осуществлять правовое регулирование деятельности образовательной системы;

· осуществлять контроль за соблюдением государственных стандартов, реализацией прав детей на получение общего образования в  образовательных учреждениях района;

· создавать условия для повышения квалификации, проведения аттестации управленческих и педагогических кадров.

